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Memoria cooperativa | | Actualitzat el 20/09/2019 a les 08:00

A coop de consum al Solsones

En plena transicio, la cooperativa de consum del Solsonés va oferir una
alternativa al comerg¢ convencional | La creacié d'una panificadora que abaratia el
pa va confrontar-los amb el gremi de forners

=%

Gent comprant al local de la cooperativa, ubicat al nimero 22 de la carretera de Tora | Marcel-li Sala

«Una conjuncio6 d'il-lusions». Aixi és com Marcel-li Coromines, un dels impulsors de la cooperativa
de consum del Solsonés i qui va ser-ne el primer president, explica les motivacions que els van
dur, a ell i a un grup de gent de la comarca, la majoria vinculats a moviments d'esquerres, a
engegar aquest projecte a Solsona. Era lI'any 1979, durant 'anomenada transicié democratica:
«Una etapa en la qual hi havia moltes motivacions per mirar de fer coses que poguessin millorar
les condicions de vida de la gent». Malgrat la bona resposta que va tenir la iniciativa (va comptar
amb més de 600 socis), no ho van tenir facil: toparien amb una dura oposicioé de comerciants i
forners, que veien perillar els seus negocis degut als baixos preus que oferia la cooperativa.

Amb una activitat que va anar creixent des del primer moment, el local que inicialment acollia la
botiga, ubicat a la carretera de Tora, de seguida va quedar petit. Amb tot, van trobar un espai molt
més ampli a I'immoble que actualment acull I'oratori de la comunitat islamica de Solsona, situat a
pocs metres del primer. L'elevada inflacié, iniciada arran de la crisi del petroli de 1973, explicaria
bona part de I'éxit de la cooperativa: gent de les classes populars de Solsona hi va trobar una
manera d'accedir als aliments a uns preus més ajustats. Va ser, sobretot, una botiga
d'alimentacio, perd també s'hi van vendre altres productes com roba.
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D'esquerra a dreta: Guillem Martinez, membre de la junta; Pere Solé, gerent i Josep Serra, treballador
d'Amisol | Foto: Marcel li Sala

Aquest projecte cooperatiu -un dels pocs que va arrelar al Solsonés- va iniciar la seva activitat el
1979 i va esdevenir una de les entitats de la ciutat amb més persones associades. En un
moment en el qual les grans superficies comengaven a acaparar comercialment Solsona -com
passava a la resta de municipis de magnituds similars-, i els preus ja s'havien normalitzat, la
cooperativa va tancar portes. Era el 1992 i la cooperativa afrontava un moment crucial: o feien el
salt i apostaven per crear una gran superficie (havien emparaulat I'espai on avui s'hi ubica el
Caprabo) o bé es veien absorvits pels nous habits comercials. La idea, sorgida durant la
presidencia de Jaume Fons, vei de Clariana, va generar massa vertigen: una aposta molt
arriscada si es té en compte I'elevada inversié que hauria suposat.

Pagesos i gent d'esquerres

La majoria de gent que formava part del nucli impulsor provenien de moviments d'esquerres:
«Des de 'anarquisme, passant pel PSUC i el PSOE», diu Coromines. Per tirar-la endavant, pero,
també va ser clau la implicacié d'Unié de Pagesos. D'una banda, hi havia la voluntat de la
cooperativa de comprar directament a productors locals i, de l'altra, els canvis sistemics en els
patrons de consum d'un man rural que ja havia accelerat el seu declivi: «A nivell de pagesia
s'havia arribat a una situacié en la qual, després de molts anys de canviar farina per pa, ja
donaven realment poquissim pa per molta farina», explica. De fet, un dels principals projectes de
la cooperativa -i també dels més polémics- va ser la creacié d'una panificadora. Un projecte amb
vocacio social que va permetre reduir el preu d'un aliment basic com és el pa. L'obrador es va
ubicar a Ardévol, un petit nucli del municipi de Pinés, al Baix Solsonés. S'hi van arribar a produir
gairebé un miler de quilos de pa al dia.
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El segon i definitiu local de la cooperativa, on actualment s'hi ubica I'oratori de la comunitat islamica | Foto:
Marcel-li Sala

El gremi de forners, enutjat

La panificadora d'Ardévol va ser, doncs, un projecte nascut de la cooperativa de consum del
Solsonés pero que tenia una gestié independent. L'objectiu era abaratir el preu del pa i es va
aconseguir fins al punt de rebaixar-lo gairebé a la meitat, segons explica Coromines. Amb una
inversié important i un sistema d'elaboracié molt avancat per I'época, la fabricacié de pa es va
convertir en tot un reclam per a la cooperativa, al mateix temps que a nivell economic funcionava
bé: «El marge per a I'elaboracio de pa era molt elevat: abaixant el preu a la meitat encara
s'amortitzava una inversié com la de la panificadora», rebla I'expresident.

| és que la cooperativa venia molt pa: fins a un miler de quilos diaris en I'época de maxima
produccid. | aixd, ldgicament, no va agradar als forners i pastissers de tota la vida. Els impulsors de
la cooperativa i els gestors de la panificadora «van rebre tota mena d'amenaces en una reunié que
hi va haver: des de cremar la panificadora i la furgoneta fins a amenaces de mort», diu

Coromines. La pressié va comportar el tancament d'aquesta linia: les persones que es feien carrec
del pa van decidir apartar-se de la cooperativa i, tot i que van treballar un temps fent productes

de pastisseria per a altres clients, van acabar plegant.
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Pere Solé, el gerent de la cooperativa, al despatx | Foto: Marcel-li Sala

Cinc mil pessetes de capital social

La cooperativa funcionava amb una sola aportacié per part dels socis, que havien de posar 5.000
pessetes de capital social a I'inici i que eren reemborsables en cas de donar-se de baixa. Tot
plegat va engruixir un fons que servia per sufragar les primeres compres i pagar despeses de
mobiliari, entre d'altres. Els socis tenien descomptes en les compres de la botiga, si bé aquesta
estava oberta al conjunt de la poblacid, amb uns preus habitualment més ajustats que a la resta
de comercos.

La junta s'encarregava de gestionar el dia a dia de la cooperativa, tot i que pel volum que va
prendre, van optar per crear la figura de geréncia. La plantilla comptava amb un parell més de
treballadors i una persona provinent d’Amisol, una associacié que treballa en I'ambit de la
discapacitat psiquica de Solsona i comarca, amb un dels primers contractes laborals d'insercié que
hi va haver a la zona. A aquesta estructura cal afegir-hi el treball voluntari de col-laboradors,
principalment membres de la junta. La feina principal, que desenvolupaven en un ambient distés

en hores intenses de feina, eren els inventaris per fer els tancaments anuals. Aixi mateix, la

mateixa gent de la junta anava a buscar la fruita «a Lleida, o a comprar pasta i llegums a Ponts,
Artesa, Oliana... Ens acostavem a tot arreu on sabiem que hi havia produccié local per poder-hi tenir
un tracte directe», explica.
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Nevera i caixes de la cooperativa | Foto: Marcel li Sala

«Els quatre castells»: la contraofensiva dels botiguers

La venda directa, de fet, era un dels principals objectius de la cooperativa. «Estavem en un
moment amb molta il-lusié d'autogestié, per poder-nos administrar els nostres recursos i, una mica,
I'eslogan era "Hem d'eliminar intermediaris"». Coromines diu que aquesta «va ser una frase i una
proposta que va crear molta polémica en el mon dels botiguers a Solsona. Ens criticaven molt
perqué pel fet d'eliminar intermediaris semblava que els assenyalavem com a culpables de
I'encariment dels preus». Segons expliquen els antics membres de la cooperativa, quatre dels
principals botiguers solsonins van organitzar una contraofensiva i van crear una agrupacio de
quatre botigues: cadascu conservava el seu propi negoci, pero tenien un local compartit on
venien aquells productes que compraven conjuntament. La idea, pero, que buscava replicar el
model davant I'éxit de la cooperativa, no va tenir els resultats esperats i va acabar tancant poc
després d'estrenar-se. Es deia Els quatre castells, pero va tenir una vida relativament curta. A
banda d'aquesta resposta organitzada, Coromines explica que van tenir dificultats per comptar
amb els proveidors de la zona «perqué hi havia botigues que els advertien que si ens venien a
nosaltres els perdrien com a clients. Amb tot, vam anar a una empresa que justament era una
multinacional francesa». Aix0 els va suposar un «<moment de conflicte», també per encaix amb els
principis de la cooperativa. «L'Unica solucié que vam trobar va ser comprar a Coaliment».
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D'esquerra a dreta: Jaume Fons, Marcel-li Coromines i Florenci Soler, exmembres de la junta; Dolors
Moreno i Marcel-li Sala, extreballadors | Foto: Dolors Pujols

Un supercoop supracomarcal

La historia d'aquest projecte és una historia compartida amb d'altres entitats similars d'arreu: van
impulsar una cooperativa de segon grau anomenada Senya. Aplegava cooperatives de diverses
comarques, entre les quals la Uni6é de Cooperadors de Suria, que ja comptava amb una dilatada
trajectoria i va ser tot un referent per a I'entitat solsonina. També en van formar part la cooperativa
Mutua de Pa i Queviures de Manlleu, 'Economica de Centelles, Consumidors del Noia,
Productors Grup Vemsa de Torell6 o La Vallesana de Granollers. També hi consten dues
cooperatives anomenades La Progressiva, una de Parets del Vallés i I'altra de la Fuliola, i

coop70, que aleshores tenia quatre delegacions: dues a Caldes de Montbui, una a Sant Feliu de
Codines i l'altra a Barcelona.

La cooperativa de segon grau permetia fer compres conjuntes a determinats proveidors i,
d'aquesta manera, accentuar l'ajustament de preus. Entre totes les cooperatives editaven un
cataleg d'ofertes comu -com el que trobem a qualsevol supermercat- que duia el nom de
Supercoop i anunciava els descomptes que oferien les cooperatives agrupades. Jaume Fons va
combinar durant un temps la presidencia de |'agrupacio solsonina amb la de la Senya.
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Carros de compra apilats a la botiga | Foto: Marcel li Sala

No era la primera vegada que es treballava per la intercooperacié: «Vam intentar fer alguna cosa
similar a una central de compres amb les cooperatives de Manresa i Suria, perd no va acabar
d'arrelar», explica Fons.

La cooperativa de Solsona va ser activa en un moment de reeiximent del moviment cooperatiu
després de l'etapa franquista. A partir del 1980, la Generalitat assumeix plenes competéencies en
la matéria i aixd afavoreix la creacio de les federacions de cooperatives. Des de la junta de I'entitat
solsonina «vam prendre part activa en la discussié del model organitzatiu de la Federacio de
Cooperatives de Consum, llavors en construccié», explica Fons. «Vam baixar molt sovint a
Barcelona des de comarques per aportar-hi el nostre punt de vista, amb esmenes i forca
propostes que van ser acceptades», recorda.
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Fullet informatiu i promocional de la cooperativa

Més enlla de la creacié i consolidacio d'un projecte col-lectiu en una comarca poc avesada a les
estructures formals de cooperacid, els impulsors de la cooperativa destaquen que la seva
preséencia a la ciutat «va comportar una baixada dels preus a tots els nivells: vam aconseguir que
les altres empreses de queviures i botiguers també reduissin el marge de negoci i abaixessin els
preus». Per a Coromines «aquesta va ser la gran aportacio de la cooperativa».

La cooperativa de consum del Solsonés va tancar portes en un moment de canvis sistemics i en
els habits de compra. Tot i haver emparaulat I'ampli espai de la carretera de Tora que actualment
acull un supermercat de la cadena Caprabo, finalment la incertesa d'haver d'assumir una inversio
d'un nivell tan elevat els va tirar enrere. Per als seus responsables, un factor clau va ser el
tancament de la branca de fabricaci6 del pa. «Si aixd hagués continuat, molt probablement la
cooperativa no hauria tancat», conclou.
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Val de descompte de la cooperativa per a les persones que no n'eren socies
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Val de descompte de la Cooperativa Consum Solsonés per a les persones que no n'eren socies
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Carnet de soci de la cooperativa
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Portada del cataleg d'ofertes de la cooperativa de segon grau La Senya, que s'anunciava amb el nom de
"Supercoop”

https://www.elsetembre.cat/noticia/749/coop-consum-al-solsones
Pagina 12 de 13



wn

o ]
B R E PUBLICACIO CRITICA,
SOCIAL | CULTURAL

—]
=

https://www.elsetembre.cat/noticia/749/coop-consum-al-solsones
Pagina 13 de 13



